CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Poc 1ap - Tw do — Hanh phuc
$:  /BC-HDQT Bac Kan, ngay  thang 5 ndm 2015
(Dv thao)

BAO CAO TiNH HINH HOAT BONG
CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2014

|.DANH GIACHUNG TiNH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2014

1. Téng quan

Nam 2014 1a mot nam voi nhiéu ddu méc quan trong trong qua trinh hoat dong dla
Cong ty c6 phan Khoang san Béc Kan.

Ngay 20/05/2014, md chi kém Na BAp — Pi Sap chinh thirc di vao khai thac, voi
cong sudt 30.000 tdn qudng/ndm, ngudn nguyén liéu dau vao cho qué trinh ché bién cla
Cong ty budc dau dugc gidi quyét.

Ngay 01/10/2014, Nha méay luyén chi tai khéi dong sau hon 2 thang stra chita, diéu
chinh day truyén, udc tinh cong suét dat khodng 300 tan chi kim loai/théng. Tuy nhién, do
hé thdng may mac thiét bi khdng ph hop voi ngudn nguyén ligu hién co, hiéu suét ché
bi€n khong dat yéu cau 8 ra. Bén gilta thang 11 nam 2014, nha may luyén chi ¢& tam
nglrng hoat dong.

Ngdy 09/11/2014, sau nhiéu nd lyc dé hoan thanh dit diém viéc dén b, giai phong
mat bang, cudi cting ma chi — kém Na Dudng ¢ budc vao giai doan xay dung oo ban, du
kién di vao khai thac trong ndm 2015. Pra MO Na Dudng vao khai thac ddm béo cho
ngudn nguyén liéu clia Cong ty cung cap cho cac co sé ché bién &n dinh hon.

Co cAu t6 chirc b may nhan sy dia BKC ding cd nhiéu bién dong trong nam qua.
Phong truyén thong duoc thanh 18p mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc: Tin ttc cong ty dua
dén c6 dong va nguoi lao ddng nhanh chdng, kip thoi; phong trao van hda vin nghé, sang
tao trong ddi ngli can b cdng nhan vién sdi ddng hon, Cong ty nhw dugc thdi mot lan gié
mdi. V& nhan sy chd chét, dng Nguyén Van Chi duoc b8 nhiém gilr chiic vu ké toan
trudng; Ong Pham Binh Nguyén tir nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, bd nhiém thay thé
bdi 6ng Nguyén Huy Hoan; bé nhiém ban 1anh dao Nha may nudc khoang AVA.

Trong qua trinh khong nging thay doi, tu hoan thién dé phat trién, cong ty gdp phai
khong it kho khan. Nhung nho' nhitng quyét sach ding dan, quyét liét clia Ban lanh dao, két
qué sén xut kinh doanh ctia Cong ty datimg budc viing chac di lén.

2. Nhitng thanh twu va két qua dat duoc

Chi trong hon 6 thang di vao hoat dong, Cong ty d& gat hai duoc nhiéu két qua kha
quan: thodt khoi giai doan khiing hodng, dinh tré, nguti lao dong khong ¢ viéc lam, cac
nhamdy dirng hoat dong tirng budc trd lai khéi phuc hoat ddng va vwen 18n manh mé; cac



co s san xudt, khai thac mé hoat dong lién tuc; hé thong co s ha tang duoc dau i, ci tao

vanang cip khang trang hon; diéu kién lao dong, moi truong lam viéc, sinh hoat duoc cai
thién dang ké; cac trang thiét bi phuc vu sdn xuét tirng budc co gidi hod; ning suét lao dong
vachét lugng san phdm duoc nang Ién; s phuc hoi hoat dong clia Cong ty ding déthu hit
mot luc lugng lao dong dong déo ca trong va ngoai tinh Bac Kan, gop phan giai quyét viéc
lam, ho trg an sinh x& hdi; dong gop vao gia tri san lugng cong nghiép clia tinh, tang thu

ngan sach dia phuong, thic ddy Iinh vure khai khoang phuc hoi va phat trién.

3. Nhitng ton dong, han ché can khac phuc

Bén canh nhitng thanh twu trén, Cong ty con mdt s6 ton tai, han ché sau;

Mo Na BGp — Pu Sép di vao khai thac, cong ty budc vao giai doan san xuét lién tuc,
nhiéu lao dong duoc tuyén moi. Nhitng lao dong nay da phan déu thiéu hiéu biét can thiét
Ve quy trinh an toan lao dong. Cong tac dam bao an toan lao dong cling nhw phd bién quy
trinh an todn lao dong cho ngudi lao ddng con thiéu sot, chua kip thoi dan dén nhiing s ¢o
dang ti€c xay ra. Cong ty cn chii trong hon nita trong cdng tac an toan lao ddng dong thai
cd gidi phap manh mé, quyét liét g€ han ché thap nhét cac vy tai nan lao dong va cac su cd
khong dang cé trong qua trinh in Xuat.

Do moi khoi phuc n xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh kho khan, viéc chi tra
lwong cho nguoi lao ddng nhiéu khi con cham ché. Trong ndm 2015, Cong ty can ¢d gang
khéc phuc tinh trang nay.

II. TINH HINH HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri nam 2014 gém :

STT Ho tén Chtrc vu
1 | Mai Van Ban Cha tich HDQT
2 | ViiPhi HG Phé Chi tich HDQT
3 | Binh Vén Hién Thanh vién HDQT
4 | Ma Thanh Son Thanh vién HDQT

Thanh vien HDQT (T nhiém ngay

5 | Pham Binh Nguyén 01/06/2014)

Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay

6 | Nguyen Huy Hoan 01/06/2014)

Trong nam 2014, Hoi ddng quan tri d& t6 chirc 6 ky hop (trong d6 co 1 ky hop thurc
hién qua dién thoai) , 5 1an xin y kién qua email, 1 lan xin y kién qua dién thoai dé thdo
luén, lay y kién, théng qua céc van dé thudc tham quyén clia HDQT . Quatirng ky hop, Hoi
dong quan tri thudng xuyén danh gia viéc thyc hién nhiém vu cla tieng thanh vién HBQT,



ki€m tra, gidm sét hoat dong ban diéu hanh trong qua trinh san xuét kinh doanh cting nhu
viéc thuc hién Nghi quyét clia HDQT, DHDCD.
1. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri ndm 2014

Nghi quyét ban

Sit hanh Ngay NOi dung

- Sra doi quy dinh ban hang clia Cong ty;

- B6 nhiém 6ng Nguyén Van Chi dam nhiém chic
02/2014/NQ-HPQT | 08/01/2014 | danh KE toan truéng;

1 - Théng qua don tir nhiém chikc vu Phé Tong Giam
doc clia 6ng Nong Birc Toan.

- Thong qua chd trvong lién doanh xin cdp phép,
03/2014/NQ-HPQT | 08/01/2014 | dau tw tham do md vang Pac Lang va chl trrong
lién doanh khai thdc md Na Bop Pu Sép.

- Chép nhan don ttr nhiém chic vu Phd Tong Giam

2 | 12/2014/QD-HPQT | 21/03/2014 | 45 1o 6ng Mai Thanh Son.

- Thong nhét cha trwong hop tac véi Cong ty
TNHH Tap doan Thién M&

3 | 15/2014/NQ-HPQT | 06/05/2014 | - Thoa thuén tra bang tién va/hoic bang cd phiéu
can trlr cong no cho Cong ty ANB, dng Son va éng
Van.

- Thay d6i thoi gian t6 chirc Bai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2014;

- Thong qua viéc g& bo niém phong phong luu trir
tai liéu ké toan ctia Xi nghiép tuyén khoang Bang
21/2014/ NQ-HPQT | 27/05/2014 | Liing;

4 - Théng qua don tir nhiém thanh vién HDQT cla
ong Pham Binh Nguyén;

- B6 nhiém 6ng Nguyén Huy Hoan lam thanh vién
Hoi dong quan tri.

- Thong qua chwong trinh vandi dung tai liéu trinh

2212014/ NQ-HPQT | 27152014 | oyi 57 ong c6 doing thudmg nién nam 2014

- Thong qua to trinh vé& viéc dé nghi hiy bd quy
dinh ban hang hoa ban hanh kém theo quyét dinh
9 29/QD-HDQT ngay 17/4/2013;

5 | 34/2014/ NQ-HDQT | 20/6/2014 | - Sa doi b6 sung ndi dung t& trinh phuong an phét
hanh riéng & cd phiéu can trir cong no;

- Thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh
moi.

- Thong qua viéc ban 1.500 tén tinh quéng chi cho

6 | 382014/ NQ-HDQT | 24/6/2014 Cong ty od phan Kim loai mau Bic Bo.

Giao cho T6ng Giam doc chd dong lwa chon hé
thdng ngan hang pht hop, ky két cac hop dong tin
dung, hop dong bao lanh, hop dong thé chép, hop
15/07/2014 | dong cam cb cung cac chirng tir lién quan va thé
chdp tai san clia Cong ty cd giatr dudi 50 ty dong
(dudi 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty)

45/2014/NQ-HDQT
(xiny kién qua email)




49/2014/NQ-HDQT
(xiny kién qua email)

22/08/2014

Giao cho Tong Giam doc thuc hién theo phurong an
mua cd phiéu Cong ty cd phan Bén xe Nghé An da
trinh HOi dong quan tri.

52/2014/NQ-HPQT
(xiny kién qua email)

15/09/2014

- Thong qua ho so dang ky phét hanh riéng [é co
phiéu @ng von diéu ¢, can trir cong no dé bao céo
véi UBCKNN theo t¢ trinh ctia Chtl tich HBQT

- Giap Chll tich HPQT hoan thién cac thd tuc bao
céd0 UBCKNN va triéu khai thyc hién phuong an
phét hanh phli hop véi cac quy dinh cla phap luét
hién hanh.

10

55/2014/NQ-HDQT
(xin y kién qua dién
thoai)

24/09/2014

Théng qua viéc ban 16 chi thoi tir thang 9 dén hét
thang 12 ndm 2014 cho Cong ty cd phan Kim loai
mau Béc Bo. Giao cho Téng Giam doc ky két hop
dong mua ban.

11

59/2014/NQ-HBQT
(xiny kién qua email)

11/11/2014

Thong qua két qua phat hanh cb phiéu riéng 1€ tang
von diéu Ié, can trir cong no

Giao cho Tong Giam doc bao cao két qua phat
hanh o phiéu véi Uy ban Chitng khoan Nha nuéc,
gra i diéu 18, gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh theo mirc von diéu 1é méi va thuc hién cac
thil tuc can thiét d€ phat hanh gidy chirng nhan s&
hitu ¢6 phan cho cac nha dau tw; dang ky lvu ky va
dang ky niém yét bo sung co phan phat hanh thém
pht hop vai cac quy dinh ctia phap luét hién hanh.

12

61/2014/NQ-HDQT
(xiny kién qua email)

19/11/2014

Phé chudn viéc thanh 1ap Chi nhanh Cong ty co
phin Khoang san Bac Kan — Xi nghiép Khai thac
md Na Duong

Phé chuan viéc thanh 1ap Chi nhanh Cong ty co
phan Khoang san Bic Kan — Xi nghiép Khai thac
mo Pu Sép

2. Viéc giam sét doi voi Tong Giam déc va cac bd phan quan ly khac
Tong Giam doc cong ty da thuc hién tot chirc nang nhiém vu diéu hanh san xuét kinh

doanh, béo céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh hdi dong quan tri xem xét, phé duyét,
t6 chirc thiee hién nghiém tlic cac nghi quyét clia Hoi dong quén tri, Bai hoi dong cd dong

2014.

Cong ty da trién khai day dd quy dinh v& ché do cho nguti lao dong trong Con g ty

nhw: BHXH, BHYT, BHTN, 6m dau, thai san... ; t6 chtc ho tro cho ngubi lao déng gip
tal nan trong qua trinh lao ddng sén xuét tai Cong ty.

dong thudng nién thong qua, cu thé:

KEt qua san xuét kinh doanh ndm 2014 chua dat ké hoach d& dugc dai hoi dong co

STT Chi tiéu \Va) KH2014 | THUCHIEN | TIiLE
1 | Tong Doanh thu Ty dong 120 75,325 62,77 %
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 26 7.9 30,38 %




Nguyén nhan:

KEt qua khai thac chura theo nhu ky vong do nhiing tac dong khong luong trudc nhu
buc nudc, két qua khoan thdm do han ché; tai nan lao dong phai tam dirng s&n xuét; cong
nghé ché chura phi hop; thiéu nguyén liéu cho cac nha may ché bién;

Anh hudng ctia kinh t€ trong va ngoai nuéc hau suy thoai; gia ca dau vao tang, cac
laai phi, thué duoc diéu chinh ting dan t&i chi p hi $in xudt kinh doanh cao trong khi gia
kim lcai thé gidi lai giam.

Cac co ché, chinh sach clia Nha nugc con nhiéu bat cp, gay khd khan vé tiép can dét
dai, kéo dai thoi gian dau tv ;

Do moi bugc dau khoi phuc lai hoat dong SXKD, cong tac t6 chirc can bd phuc vu
cho cac danh muc dau tr gap nhiéu khé khan; nhan lyc san xuat thiu do lwc lugng lao
dong tai dia phuong chua dap tng dugc yéu cau ca vé sb lugng va chét luong

I1l. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2015

1. Phoi hop vai Ban Diéu hanh xay dung ké hoach SXKD nam 2015 cho sat véi thuc
t€ dé trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua, cu thé:

- Tiép tuc tim kiém céc ddi tac cd ngudn luc manh vé tai chinh, ¢d nhiéu kinh nghiém
trong [inh vic diéu hanh, khai thac va ché bién khoang san, c6 ndng luc va thiét bi may
méc hién dai g€ lién doanh, lién két nhdam tan dung vé von, cong nghé va nang luc clia doi
tac trong cong viéc.

- Duy tri khai théc 2 md Na Bop — Pu S&p véi cong suét 30.000 tdn/ndm, md Na
Dudng du kién vira thdm do vira khai thac, phén déu khai théc hét cong suét theo gidy phép
khai thac 122500 tan/ nam.

- Tiép tuc lam viéc véi cac co quan quan ly nha nudc dé cap gidy phép md Bo Nam
vamo nudc khoang AVA, md vang Pac Lang, md chi kém Liing Cudi.

- Tim kiém d6i tac c6 du ndng luc d€ tham gia lién doanh thgm do md vang Pac
Lang.

- Tiép tuc thué cong ty TNHH tap doan Thién Ma tuyén quang tr mé Na Bop, Pu
Sép.

- Tién hanh cdi tao, slra chita, nAng cdp nha may luyén chi dé phu hop véi ngudn
nguyén liéu ma cong ty dang khai thac.

- Tién hanh stra chita, cai tao nhamédy x{ Iy chét thai ran thanh nha may tuyén ndi v6i
cdng st 100 tan quang nguyén khai/ngay, dém dé tuyén quang tir mé Na Dudng.

- Sa chita va cai tao lai nha may nuéc khoang AVA dé dua vao san xudt sau khi
nhén dugc gidy phép khai thac

- Nghién oltu duy tri thwong hiéu rugu Bé Ndm dé phat trién san pham khi c6 co hdi .

- K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2015:

+ V@ san xuat:



Stt N&i dung Pon vi Két qua Ghi chu
1 Khai thédc quang nguyén | Tén 30.000
khai
2| Luyénkim (dy kién) Tan 2000 Chi kim loai 98%
+ Doanh thu, loi nhuan va dv kién chia c6 tic:
Sit Noi dung Pvt K& hoach 2015
1 | T6ng doanh thu Ty dong 150,720
2 | Giavon hang ban Ty dong 78,560
3 | Chi phi tai chinh Ty dong 38
4 | Chi phi quén ly va chi phi khac Ty dong 24
5 | Loi nhuan ké toan trudc thué Ty dong 44,370
6 | LO lly ké nam trudc Ty dbng 17,560
7 | Loi nhuan sau khi trir 16 Idy ké Ty dong 26,810
8 | Dv kién ndp ngan sach Nha nuéc Ty dong 254
1. Thué VAT Ty dong 12
2. Thué tai nguyén, phi mdi truong Ty dong 75
3. Thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 59
9 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20,910
10 Du kién chia cd ttrc sau khi da trich % 10

lap cac quy hop ly, hop 1€

2. Tang cuting ddy manh cong tac giam sét va don dc Ban Diéu hanh trién khai hoat
dong san xuét kinh doanh theo ké& hoach cling nhw xem xét kip thei diéu chinh ké hoach
SAn xuét kinh doanh va t chirc nhan sy theo dé nghi clia Ban Diéu hanh trén co s& tham
quyén clia HDQT dé dam bao cho hoat dong SXKD dat hiéu qua cao nhat.

TM. HOI BONG QUAN TRI

Chu tich

Mai Van Ban




