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I. ĐÁNH GIÁCHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2014
1. Tổng quan
Năm 2014 là một năm với nhiều dấu mốc quan trọng trong quá trình hoạt động của

Công ty cổ phần Khoáng sản Bắc Kạn.
Ngày 20/05/2014, mỏ chì kẽm Nà Bốp – Pù Sáp chính thức đi vào khai thác . Với

công suất 30.000 tấn quặng/năm, nguồn nguyên liệu đầu vào cho quá trình chế biến của
Công ty bước đầu được giải quyết .

Ngày 01/10/2014, Nhà máy luyện chì tái khởi động sau hơn 2 tháng sửa chữa, đ iều
chỉnh dây truyền, ước tính công suất đạt khoảng 300 tấn chì kim loại/tháng. Tuy nhiên, do
hệ thống máy móc thiết bị không phù hợp với nguồn nguyên liệu hiện có, hiệu suất chế
biến không đạt yêu cầu đề ra. Đến giữa tháng 11 năm 2014, nhà máy luyện chì đã tạm
ngừng hoạt động.

Ngày 09/11/2014, sau nhiều nỗ lực để hoàn thành dứt điểm việc đền bù, giải phóng
mặt bằng, cuối cùng mỏ chì – kẽm Nà Duồng đã bước vào giai đoạn xây dựng cơ bản, dự
kiến đi vào khai thác trong năm 2015. Đưa Mỏ Nà Duồng vào khai thác đảm bảo cho
nguồn nguyên liệu của Công ty cung cấp cho các cơ sở chế biến ổn định hơn.

Cơ cấu tổ chức bộ máy nhân sự của BKC cũng có nhiều biến động trong năm qua.
Phòng truyền thông được thành lập mang lại nhiều hiệu quả tích cực: Tin tức công ty đưa
đến cổ đông và người lao động nhanh chóng, kịp thời; phong trào văn hóa văn nghệ, sáng
tạo trong đội ngũ cán bộ công nhân viên sôi động hơn , Công ty như được thổi một làn gió
mới. Về nhân sự chủ chốt, ông Nguyễn Văn Chi được bổ nhiệm giữ chức vụ kế toán
trưởng; Ông Phạm Bình Nguyên từ nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, bổ nhiệm thay thế
bởi ông Nguyễn Huy Hoàn; bổ nhiệm ban lãnh đạo Nhà máy nước khoáng AVA.

Trong quá trình không ngừng thay đổi, tự hoàn thiện để phát triển, công ty gặp phải
không ít khó khăn. Nhưng nhờ những quyết sách đúng đắn, quyết liệt của Ban lãnh đạo, kết
quả sản xuất kinh doanh của Công ty đã từng bước vững chắc đi lên.

2. Những thành tựu và kết quả đạt được
Chỉ trong hơn 6 tháng đi vào hoạt động, Công ty đã gặt hái được nhiều kết quả khả

quan: thoát khỏi giai đoạn khủng hoảng, đình trệ, người lao động không có việc làm, các
nhà máy dừng hoạt động từng bước trở lại khôi phục hoạt động và vươn lên mạnh mẽ; các



cơ sở sản xuất, khai thác mỏ hoạt động liên tục; hệ thống cơ sở hạ tầng được đầu tư, cải tạo
và nâng cấp khang trang hơn; điều kiện lao động, môi trường làm việc, sinh hoạt được cái
thiện đáng kể; các trang thiết bị phục vụ sản xuất từng bước cơ giới hoá; năng suất lao động
và chất lượng sản phẩm được nâng lên; sự phục hồi hoạt động của Công ty cũng đã thu hút

một lực lượng lao động đông đảo cả trong và ngoài tỉnh Bắc Kạn, góp phần giải quyết việc
làm, hỗ trợ an sinh xã hội; đóng góp vào giá trị sản lượng công nghiệp của tỉnh, tăng thu
ngân sách địa phương, thúc đẩy lĩnh vực khai khoáng phục hồi và phát triển.

3. Những tồn đọng, hạn chế cần khắc phục
Bên cạnh những thành tựu trên, Công ty còn một số tồn tại, hạn chế sau:
Mỏ Nà Bốp – Pù Sáp đi vào khai thác, công ty bước vào giai đoạn sản xuất liên tục,

nhiều lao động được tuyển mới. Những lao động này đa phần đều thiếu hiểu biết cần thiết
về quy trình an toàn lao động. Công tác đảm bảo an toàn lao động cũng như phổ biến quy
trình an toàn lao động cho người lao động còn thiếu sót, chưa kịp thời dẫn đến những sự cố
đáng tiếc xảy ra. Công ty cần chú trọng hơn nữa trong công tác an toàn lao động đồng thời
có giải pháp mạnh mẽ, quyết liệt để hạn chế thấp nhất các vụ tai nạn lao động và các sự cố
không đáng có trong quá trình sản xuất.

Do mới khôi phục sản xuất kinh doanh, tình hình tài chính khó khăn, việc chi trả
lương cho người lao động nhiều khi còn chậm chễ. Trong năm 2015, Công ty cần cố gắng
khắc phục tình trạng này.

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hội đồng quản trị năm 2014 gồm :

STT Họ tên Chức vụ

1 Mai Văn Bản Chủ tịch HĐQT

2 Vũ Phi Hổ Phó Chủ tịch HĐQT

3 Đinh Văn Hiến Thành viên HĐQT

4 Mai Thanh Sơn Thành viên  HĐQT

5 Phạm Bình Nguyên Thành viên HĐQT (Từ nhiệm ngày
01/06/2014)

6 Nguyễn Huy Hoàn Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm ngày
01/06/2014)

Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã tổ chức 6 kỳ họp (trong đó có 1 kỳ họp thực
hiện qua điện thoại) , 5 lần xin ý kiến qua email, 1 lần xin ý kiến qua điện thoại để thảo
luận, lấy ý kiến, thông qua các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT . Qua từng kỳ họp, Hội
đồng quản trị thường xuyên đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của từng thành viên HĐQT,



kiểm tra, giám sát hoạt động ban điều hành trong quá trình sản xuất kinh doanh cũng như
việc thực hiện Nghị quyết của HĐQT, ĐHĐCĐ.

1. Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2014

Stt Nghị quyết ban
hành

Ngày Nội dung

1
02/2014/NQ-HĐQT 08/01/2014

- Sửa đổi quy định bán hàng của Công ty;
- Bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Chi đảm nhiệm chức
danh Kế toán trưởng;
- Thông qua đơn từ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám
đốc của ông Nông Đức Toàn.

03/2014/NQ-HĐQT 08/01/2014
- Thông qua chủ trương liên doanh xin cấp phép,
đầu tư thăm dò mỏ vàng Pắc Lạng và chủ trương
liên doanh khai thác mỏ Nà Bốp Pù Sáp.

2 12/2014/QĐ-HĐQT 21/03/2014
- Chấp nhận đơn từ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám
đốc của ông Mai Thanh Sơn.

3 15/2014/NQ-HĐQT 06/05/2014

- Thống nhất chủ trương hợp tác với Công ty
TNHH Tập đoàn Thiên Mã;
- Thỏa thuận trả bằng tiền và/hoặc bằng cổ phiếu
cấn trừ công nợ cho Công ty ANB, ông Sơn và ông
Vân.

4
21/2014/ NQ-HĐQT 27/05/2014

- Thay đổi thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông
thường niên năm 2014;
- Thông qua việc gỡ bỏ niêm phong phòng lưu trữ
tài liệu kế toán của Xí nghiệp tuyển khoáng Bằng
Lũng;
- Thông qua đơn từ nhiệm thành viên HĐQT của
ông Phạm Bình Nguyên;
- Bổ nhiệm ông Nguyễn Huy Hoàn làm thành viên
Hội đồng quản trị.

22/2014/ NQ-HĐQT 27/5/2014
- Thông qua chương trình và nội dung tài liệu trình
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014

5 34/2014/ NQ-HĐQT 20/6/2014

- Thông qua tờ trình về việc đề nghị hủy bỏ quy
định bán hàng hóa ban hành kèm theo quyết định
số 29/QĐ-HĐQT ngày 17/4/2013;
- Sửa đổi bổ sung nội dung tờ trình phương án phát
hành riêng lẻ cổ phiếu cấn trừ công nợ;
- Thông qua việc bổ sung ngành nghề kinh doanh
mới.

6 38/2014/ NQ-HĐQT 24/6/2014
- Thông qua việc bán 1.500 tấn tinh quặng chì cho
Công ty cổ phần Kim loại màu Bắc Bộ.

7
45/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua email) 15/07/2014

Giao cho Tổng Giám đốc chủ động lựa chọn hệ
thống ngân hàng phù hợp, ký kết các hợp đồng tín
dụng, hợp đồng bảo lãnh, hợp đồng thế chấp, hợp
đồng cầm cố cùng các chứng từ liên quan và thế
chấp tài sản của Công ty có giá trị dưới 50 tỷ đồng
(dưới 50% tổng giá trị tài sản được ghi trong báo
cáo tài chính gần nhất của Công ty)



8
49/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua email) 22/08/2014

Giao cho Tổng Giám đốc thực hiện theo phương án
mua cổ phiếu Công ty cổ phần Bến xe Nghệ An đã
trình Hội đồng quản trị.

9
52/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua email) 15/09/2014

- Thông qua hồ sơ đăng ký phát hành riêng lẻ cổ
phiếu tăng vốn điều lệ, cấn trừ công nợ để báo cáo
với UBCKNN theo tờ trình của Chủ tịch HĐQT
- Giao Chủ tịch HĐQT hoàn thiện các thủ tục báo
cáo UBCKNN và triểu khai thực hiện phương án
phát hành phù hợp với các quy định của pháp luật
hiện hành.

10
55/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua điện
thoại)

24/09/2014

Thông qua việc bán lô chì thỏi từ tháng 9 đến hết
tháng 12 năm 2014 cho Công ty cổ phần Kim loại
màu Bắc Bộ. Giao cho Tổng Giám đốc ký kết hợp
đồng mua bán.

11
59/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua email) 11/11/2014

Thông qua kết quả phát hành cổ phiếu riêng lẻ tăng
vốn điều lệ, cấn trừ công nợ
Giao cho Tổng Giám đốc báo cáo kết quả phát
hành cổ phiếu với Ủy ban Chứng khoán Nhà nước,
sửa đổi điều lệ, giấy chứng nhận đăng ký kinh
doanh theo mức vốn điều lệ mới và thực hiện các
thủ tục cần thiết để phát hành giấy chứng nhận sở
hữu cổ phần cho các nhà đầu tư; đăng ký lưu ký và
đăng ký niêm yết bổ sung cổ phần phát hành thêm
phù hợp với các quy định của pháp luật hiện hành.

12
61/2014/NQ-HĐQT
(xin ý kiến qua email) 19/11/2014

Phê chuẩn việc thành lập Chi nhánh Công ty cổ
phần Khoáng sản Bắc Kạn – Xí nghiệp Khai thác
mỏ Nà Duồng
Phê chuẩn việc thành lập Chi nhánh Công ty cổ
phần Khoáng sản Bắc Kạn – Xí nghiệp Khai thác
mỏ Pù Sáp

2. Việc giám sát đối với Tổng Giám đốc và các bộ phận quản lý khác
Tổng Giám đốc công ty đã thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ điều hành sản xuất kinh

doanh, báo cáo kịp thời các nội dung đề nghị và trình hội đồng quản trị xem xét, phê duyệt,
tổ chức thực hiện nghiêm túc các nghị quyết của Hội đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông
2014.

Công ty đã triển khai đầy đủ quy định về chế độ cho người lao động trong Côn g ty
như: BHXH, BHYT, BHTN, ốm đau, thai sản… ; tổ chức hỗ trợ cho người lao động gặp
tai nạn trong quá trình lao động sản xuất tại Công ty.

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014 chưa đạt kế hoạch đã được đại hội đồng cổ
đông thường niên thông qua, cụ thể:

STT Chỉ tiêu ĐVT KH 2014 THỰC HIỆN TỈ LỆ

1 Tổng Doanh thu Tỷ đồng 120 75,325 62,77 %
2 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 26 7,9 30,38 %



Nguyên nhân:
Kết quả khai thác chưa theo như kỳ vọng do những tác động không lường trước như

bục nước, kết quả khoan thăm dò hạn chế; tai nạn lao động phải tạm dừng sản xuất; công
nghệ chế chưa phù hợp; thiếu nguyên liệu cho các nhà máy chế biến;

Ảnh hưởng của kinh tế trong và ngoài nước hậu suy thoái; giá cả đầu vào tăng, các
loại phí, thuế được điều chỉnh tăng dẫn tới chi p hí sản xuất kinh doanh cao trong khi giá
kim loại thế giới lại giảm.

Các cơ chế, chính sách của Nhà nước còn nhiều bất cập, gây khó khăn về tiếp cận đất
đai, kéo dài thời gian đầu tư ;

Do mới bước đầu khôi phục lại hoạt động SXKD, công tác tổ chức cán bộ phục vụ
cho các danh mục đầu tư gặp nhiều khó khăn; nhân lực sản xuất thiếu do lực lượng lao
động tại địa phương chưa đáp ứng được yêu cầu cả về số lượng và chất lượng

III. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2015
1. Phối hợp với Ban Điều hành xây dựng kế hoạch SXKD năm 2015 cho sát với thực

tế để trình Đại hội đồng cổ đông thông qua, cụ thể:
- Tiếp tục tìm kiếm các đối tác có nguồn lực mạnh về tài chính, có nhiều kinh nghiệm

trong lĩnh vực điều hành, khai thác và chế biến khoáng sản, có năng lực và thiết bị máy
móc hiện đại để liên doanh, liên kết nhằm tận dụng về vốn, công nghệ và năng lực của đối
tác trong công việc.

- Duy trì khai thác 2 mỏ Nà Bốp – Pù Sáp với công suất 30.000 tấn/năm, mỏ Nà
Duồng dự kiến vừa thăm dò vừa khai thác , phấn đấu khai thác hết công suất theo giấy phép
khai thác là 2500 tấn/ năm.

- Tiếp tục làm việc với các cơ quan quản lý nhà nước để cấp giấy phép mỏ Bó Nặm
và mỏ nước khoáng AVA, mỏ vàng Pác Lạng, mỏ chì kẽm Lũng Cuổi.

- Tìm kiếm đối tác có đủ năng lực để tham gia liên doanh thăm dò mỏ vàng Pắc
Lạng.

- Tiếp tục thuê công ty TNHH tập đoàn Thiên Mã tuyển quặng từ mỏ Nà Bốp, Pù
Sáp.

- Tiến hành cải tạo, sửa chữa, nâng cấp nhà máy luyện chì để phù hợp với nguồn
nguyên liệu mà công ty đang khai thác.

- Tiến hành sửa chữa, cải tạo nhà máy xử lý chất thải rắn thành nhà máy tuyển nổi với
công suất 100 tấn quặng nguyên khai/ngày, đêm để tuyển quặng từ mỏ Nà Duồng.

- Sửa chữa và cải tạo lại nhà máy nước khoáng AVA để đưa vào sản xuất sau khi
nhận được giấy phép khai thác

- Nghiên cứu duy trì thương hiệu rượu Bó Nặm để phát triển sản phẩm khi có cơ hội .
- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015:
+ Về sản xuất:



Stt Nội dung Đơn vị Kết quả Ghi chú

1 Khai thác quặng nguyên
khai

Tấn 30.000

2 Luyện kim (dự kiến) Tấn 2000 Chì kim loại 98%

+ Doanh thu, lợi nhuận và dự kiến chia cổ tức:

Stt Nội dung Đvt Kế hoạch 2015

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 150,720

2 Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 78,560

3 Chi phí tài chính Tỷ đồng 3,8

4 Chi phí quản lý và chi phí khác Tỷ đồng 24

5 Lợi nhuận kế toán trước thuế Tỷ đồng 44,370

6 Lỗ lũy kế năm trước Tỷ đồng 17,560

7 Lợi nhuận sau khi trừ lỗ lũy kế Tỷ đồng 26,810

8 Dự kiến nộp ngân sách Nhà nước Tỷ đồng 25,4

1. Thuế VAT Tỷ đồng 12

2. Thuế tài nguyên, phí môi trường Tỷ đồng 7,5

3. Thuế thu nhập doanh nghiệp Tỷ đồng 5,9

9 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 20,910

10
Dự kiến chia cổ tức sau khi đã trích
lập các quỹ hợp lý, hợp lệ

% 10

2. Tăng cường đẩy mạnh công tác giám sát và đôn đốc Ban Điều hành triển khai hoạt
động sản xuất kinh doanh theo kế hoạch cũng như xem xét kịp thời điều chỉnh kế hoạch
Sản xuất kinh doanh và tổ chức nhân sự theo đề nghị của Ban Điều hành trên cơ sở thẩm
quyền của HĐQT để đảm bảo cho hoạt động SXKD đạt hiệu quả cao nhất.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Chủ tịch

Mai Văn Bản


